
Arbeit und Altern
Ein Blick auf das Älterwerden im Betrieb



Zu teuer, zu langsam, zu unflexibel: viele ältere 
ArbeitnehmerInnen fürchten im Betrieb nur als 
Stör- und Kostenfaktoren gesehen und auch so 
behandelt zu werden. Ängste, Druck und Unsi-
cherheit schaffen aber kein förderliches Arbeits-
umfeld, und der Schatz ihrer langen Erfahrung 
bleibt für das Unternehmen ungehoben.
Es geht auch anders: das Potential und die 
besonderen Fähigkeiten Älterer erkennen, ihre 
Motivation und Leistungsfreude  fördern, sie 
nicht benachteiligen - Möglichkeiten zu einer 
positiven, diskriminierungsfreien Alternskultur im 
Betrieb sind das Thema unserer Tagung.

Dienstag, 2. Oktober
von 9:00 bis 16:00 Uhr
ÖGB Steiermark, 
8020 Graz, Karl-Morre-Straße 32
Kommunikationsraum 1. Stock

Arbeit und Altern

Um Anmeldung bis 21.9. wird gebeten:
# telefonisch: 0316 7071 218
# per fax: 01 53 444 10 46 07
# per mail: marion.mirtl@oegb.at
# für Mitglieder online: www.voegb.at



Eröffnung und Begrüßung
Horst Schachner
ÖGB Landesvorsitzender
MMag.a Eva Lang
Gleichbehandlungsanwaltschaft

Podiumsdiskussion
Der Umgang mit dem Älterwerden:  
Was fördert betriebliche Alternskultur?
Maria Hajek
ÖGB PensionistInnenabteilung
Mag. Karl-Heinz Snobe
Landesgeschäftsführer AMS Steiermark
DI Manfred Monsberger
Leiter HR kika Möbelhandels Ges.m.b.H.
Franz Jantscher
Betriebsrat voestalpine Stahl Donawitz
Dr.in Ingrid Kuster
WKO Steiermark

Studienpräsentation
Ältere ArbeitnehmerInnen in Handelsunternehmen
Ao. Univ.-Prof. Dr. Franz Kolland,
Institut für Soziologie der Universität Wien

Alter(n) neu denken
Alter/Vielfalt als integrative Organisationsstrategie
Manfred J. Wondrak, MBA, CMC
Diversity-Experte und Geschäftsführer der  
factor-D Diversity Consulting GmbH 

Altersdiskriminierung
Wann liegt sie vor, was sind die Folgen?  
Rechtliche Rahmenbedingungen und Fallbeispiele
MMag.a Eva Lang
Mag.a Tamara Stanzinger
Gleichbehandlungsanwaltschaft

Abschluss
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